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Interview. Robert Kovar war viele Jahre erfolgreicher Bankmanager. Mit knapp 50 zog er die Reif’leine, machte sich selbst-
standig. Als Berater hilt er nun am liebsten Seminare iiber Leadership und Teambuilding auf einem Segelboot ab.

~Ich habe sehr frith Apple-Aktien gekauft*

VON GERHARD HOFER

Die Presse: Sie beschiiftigen sich
als Berater intensiv mit Fithrung
und Unternehmenskultur. Ha-
ben die vergangenen Krisen hier
neue Problemfelder offengelegt?
Robert Kovar: Wenn ich als Bera-
ter herangezogen werde, geht es in
der Regel um Verdnderungspro-
zesse. Tatsichlich hat die Pande-
mie dazu gefithrt, dass die Mitar-
beiterfiihrung stark an Bedeutung
gewonnen hat. Vor 20 Jahren hat-
ten Menschen eine andere Vor-
stellung von einer Berufskarriere.
»Nur Karriere machen ist vielen
heute nicht so wichtig.

Stichwort Work-Life-Balance.

Ja, und viele Unternehmen tun
sich mit dieser neuen Einstellung
schwer. Es gibt weniger Personen,
die iiberhaupt noch eine Fiih-
rungsposition anstreben. Sie wol-
len nicht mehr ,um jeden Preis“
aufsteigen.
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DiePresse.com/meingeld

Aber wie kiinnen Sie da helfen?
Zuallererst durch meine Erfahrung
und meinen personlichen Werde-
gang. Ich habe ja als Manager
selbst viele Umstrukturierungen
erlebt. Als ich mich dann selbst-
stindig gemacht hatte, beschiftig-
te ich mich intensiv mit der Start-
up-Szene. Da traf ich auf eine jun-
ge Generation mit einem anderen
Idealbild. Es geht also darum,
mehrere Perspektiven aufzuzei-
gen. Viele Manager sind in ihrem
Denkmuster gefangen und finden
keine alternative Losung.

Unternehmen miissen also , Kar-
riere” neu definieren?

Durchaus. Vor allem klas
Familienbetriebe tun sic
damit. Wo Tradition wichtig ist,
wo moglicherweise das Patriarchi-
sche noch teilweise vorhanden ist.

Auch Sie haben ja mit knapp 50
Ihre Karriere ,neu definiert".
Das ist richtig. Ich komme nicht
von der Uni und wende abstrakte
Modelle an. Ich habe mit 18 eine
Bankkarriere begonnen, fing da-
mals bei der Creditanstalt an. Dort
war ich fast zehn Jahre. Wechselte
dann zur Bawag, war dort Filiallei-
ter, bis ich schliellich fiir das ge-
samte Filialnetz verantwortlich
war. Dann kam die Bawag-Krise.

Auch diese haben Sie quasi haut-
nah miterlebt.

Ja, das ist mittlerweile ein Stiick
osterreichische Wirtschaftsge-
schichte. Ich gehorte damals der

villig perplex, was da offenbar ab-
gelaufen ist. Ich habe danach in
der Bank circa alle zwei Jahre
einen neuen Bereich gegriindet
oder umstrukturiert.

Am Ende waren Sie in der Ver-
mogensverwaltung tiitig.
Ja, und meine Aufgabe war es, den
Bereich fit fiir einen Verkauf zu
machen. Die franzosische Vermo-
sverwaltung Amundi hat das
chiift {ibernommen. Es war
spannend, zwei so unterschiedli-
che Kulturen zusammenzufiihren.
Wir haben den Change mit ent-
sprechender Begleitung souverdn
gemeistert.

Aber letztendlich haben Sie Ihre
Banker-Karriere beendet.

Ich komme aus einer Arbeiterfa-
milie, habe aber beruflich immer
mit Geschiftsleuten zu tun gehabt.
Ich habe immer unternehmerisch
gedacht und wollte auch Unter-
nehmer werden. Aber dann gab es
in der Bank wieder und wieder
eine neue Herausforderung. Mit
knapp 50 habe ich dann gesagt:
Wenn ich mich jetzt nicht selbst-
stindig mache, mache ich es nie
mehr. Also habe ich parallel zu
meinem Job eine Ausbildung {iber

Fithrungsriege unter der Vor- Organisationsentwicklung und
standsebene an. Und wir waren Coaching gemacht.
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Aus dem Manager einer der
grofiten  Vermigensverwaltun-
gen der Welt wurde ein Kleinst-
unternehmer.

Wurde eine One-Man-Show. Aber
dieser Wandel war fiir mich auch
sehr befreiend.

Von der Arbeiterfamilie zur Ver-
mogensverwaltung  war auch
ideologisch ein grofler Schritt.
Mein Vater war Dreher und Werk-
stittenleiter, meine Mutter Buch-
halterin. Ich war in der Schule
ganz gut und wollte Architektur
studieren. Aber noch wichtiger
war: Ich wollte mein eigenes Geld
verdienen. Deshalb bin ich in die
Bank gegangen, habe in einer Fi-
liale im 17. Bezirk in Wien ange-
fangen. Mein Steckenpferd war
immer die Veranlagung. Ich bin zu
den betuchten Creditanstalt-Kun-
den gefahren, diese haben ihre
Stapel Anleihen und Pfandbriefe
aus dem Tresor genommen, und
wir haben die Kupons mit der
Schere abgeschnitten.

Und bei der Bawag wurden die
Kupons mit Hammer und Sichel
abgeschnitten?

Tatsdchlich gab es bei der damali-
gen Gewerkschaftsbank in den Fi-
lialen kaum Bedarf an Wertpapier-
Expertise. Ich durfte aber bei mei-
nem Wechsel einen neu erofine-
ten Standort in der Alser Strafle
leiten. Ich machte daraus eine aty-
pische Bawag-Filiale mit vielen
vermégenden Kunden, Unterneh-
merinnen und Unternehmern.

Bawag und Spekulationsgeschiif-
te - das war ja keine Erfolgsstory.
Wem sagen Sie das. Ich wurde
Gott sei Dank nicht verleitet, selbst
riskante Geschifte zu téitigen.

Aber Sie haben schon selbst auch
Wertpapiere gekauft.

Ich habe meine ersten Ersparnisse
nur in Aktien angelegt. Meine ers-
te Aktie war natiirlich von der Cre-
ditanstalt. Aber ich hatte auch
schon sehr frith Nokia-Aktien. Ich
kaufte aber nur Aktien von Unter-
nehmen, die mich auch interes-

sierten, mit deren Geschift ich
mich auseinandergesetzt hatte.
Ich war natiirlich fasziniert von
den Apple-Computern und der Vi-
sion, die dahintersteckte. Deshalb
habe ich sehr frih Apple-Aktien
gekauft. Und der Kurs ging leider
auch nicht immer rauf.

Apropos Kurs: Sie nehmen Ihre
Kunden mitunter auch auf eine
Reise mit.

Ja, wenn es etwa um Leadership
und Teambuilding geht, dann
gehe ich mit Managern gern auf
das Segelboot.

Weil keiner davonrennen kann?
Im wahrsten Sinn des Wortes. Als
ich in der Bank umstrukturieren
musste, war ich bereits ein begeis-
terter Segler. Damals hat mir eine
Vorstindin erlaubt, mit meinen
Teams segeln zu gehen. Wir muss-
ten uns das selbst zahlen, beka-
men aber die paar Tage frei. Diese
Crew, die ich damals geformt
habe, versteht sich noch immer
sehr gut, und alle sind erfolgreiche
Fiihrungskrifte oder Unterneh-
mer geworden. Der grofle Vorteil
eines Managementseminars auf
einem Boot ist, dass man 24 Stun-
den zusammen ist. Die Kurse dau-
ern vier Tage und drei Néchte. In
dieser Zeit kann man sehr viel be-
wegen.

Aber es ist doch immer jemand
dabei, der seekrank wird.

Nein, bei meinen Kursen ist noch
niemand seekrank geworden.

Muss man in einem Team wirk-
lich mit allen so eng sein, dass
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man mit ihnen 24 Stunden auf
engstem Raum verbringen will?
Es gehtauch nicht darum, Freund-
schaften zu kniipfen. Man lernt
aber, den anderen besser einzu-
schitzen. Man erhiilt ein klareres
Feedback. Und einer der wesentli-
chen Punkte ist, in einem Fiih-
rungsteam eine Feedback-Kultur
zu etablieren. Im besten Fall lernt
man von den anderen mehr iiber
sich selbst.

Da brechen dann plétzlich auf
dem Boot Konflikte auf.

Ja, aber es gab bisher noch keine
Meuterei. Tatsdchlich treten Kon-
flikte auf dem Boot frither zutage
als etwa in einem Seminarraum.
Das ist ja auch ein Zweck der
Ubung. Aber dennoch muss man
gemeinsam navigieren, Segel set-
zen, Kurs halten und kochen.

Und gesegelt wird wann?

Ich starte heuer Mitte Mai bis Mit-
te Juni und dann wieder im Herbst
von Mitte September bis Mitte Ok-
tober. Es sind immer zwischen vier
und sechs Personen an Bord. Ich
bin Skipper und Trainer.

Aber Sie wissen iiber die Konflik-
te vorab Bescheid, oder erwischt
Sie das auch wie ein plétzlicher
Orkan?

Ich habe ja einen Auftraggeber, mit
dem ich natiirlich vorher spreche.
Das kann zum Beispiel ein Eigen-
tiimer sein, der machte, dass sein
Fiithrungsteam besser zusammen-
arbeitet. Und natiirlich bekomme
ich da detaillierte Informationen
iiber die Crew. Dann treffe ich
mich vor den Turns mit den Teil-
nehmern, erfahre dabei auch de-
ren Erwartungshaltung. Ein span-
nender Prozess. Und dann gebe
ich ihnen noch eine kleine Aufga-
be mit, etwa Segelknoten zu iiben.

Die miissen Knoten iiben?
Natiirlich, die miissen an Bord al-
les machen. Die diirfen selbst se-
geln, miissen sich gegenseitig
Kommandos geben.

Und wann findet das Seminar
statt?

Da sind wir bereits mitten im Se-
minar. Da wird bereits an Themen
wie Delegation oder Kommunika-
tion gearbeitet. Wie wird das Kom-
mando gesprochen? In der Regel
gibt es einen ,Captain®, steht einer
am Steuer, zwei setzen die Segel
und zwei beobachten. Das
Schwierigste dabei ist das Beob-
achten. Die wenigsten konnen
das. Und dementsprechend sind
sie auch nicht in der Lage, das
richtige Feedback zu geben. Und
schon sind wir mittendrin, die
Feedback-Kultur zu erldutern.

Und wie sieht es mit dem Feed-
back danach aus?

Durchwegs positiv. Es ist ja vor al-
lem bei jiingeren Fiihrungskriften
wichtig zu erfahren, wie diese au-
Berhalb ihres Arbeitsbereichs
agieren. Natiirlich geht es nicht
darum, jemanden schlechtzuma-
chen. Es geht um Unterstiitzung.

Wo brauchen Fiihrungskriifte die
meiste Unterstiitzung?

Bei der Entscheidungsfindung. Bis
sich eine Organisation oder ein
Team zu einer Entscheidung
durchringt, vergeht oft viel zu viel
Zeit. Da werden unnatige Schlei-
fen gezogen. Und die Frage ist:
Woran liegt es? An den handeln-
den Personen? An der mangeln-
den Kommunikation untereinan-
der? Am falschen Feedback? Beim
Segeln hat man keine Zeit. Da
muss man auf Wind, Wellen und
Stromung oft rasch reagieren. (rey)



